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Introduction.

Ce rapport couvre le fonctionmement du Conseil du Théétre pour I'Enfance et la Jeunesse tel
gu’il a ét¢ mandaté depuis le 1% aoht 2012 jusqu’en septembre 2015, puis en partie modifié.
En effet, a la date du 29 septembre 20135, le renouvellement des personncs désignées dans la
catégoric des représentants de tendances idéologigues et philosophiques a éé validé.

2016

Le Conseil a débuté 'année en finalisant les analyses de toutes les demandes d’aide a la
création de la session 2016. Pour mémoire, a cc sujet, ancune information sur le contenu des
avis remis par le Consell & Madame la Ministre ne peut élre communiguée tant qu’une
instruction ministérielle (décision) n'est parvenue 4 1" Administration.

Divers débats ct réflexions concernant I'intégration du secteur du Théftre jeune public dans le
décretl-cadre relatil’ 4 la reconnaissance el au subventionmement du secteur professionnel des
Arls de la scéne ont émaillé les séances du Conseil.

Durant le dernier trimestre, le Conscil a entamé les analyses des demandes d’aide 4 la création
de la session 2017.

2017

Début 2017, le Conseil a finalisé cette session. Au vu du solde budgétaire disponible pour ce
type d’aide, le Conseil a demandé 3 Madame la Ministre et obtenu une dérogation sur certains
points du réglement organisanl "aide & la création. Une session exceptionnelle pour les
demandes d’aide a la création a done été organisée en juin 2017,

Le Conscil a poursuivi les réflexions ct débats sur tout document ou point utile & 'intégration
du secteur du Théatre jeune public dans le décret cité supra.

Les séances du Conseil se sont multipliées jusque fin juin 2017 afin d’orpaniser et de finaliser
les analyses de toutes les demandes de « contrat-programme » 2018-2022 ct dc toutcs les
demandes d’ « aide au projet pluriannuclle » dans les délais requis par Madame la Ministre
(échéancier commun).

Fin 2017, le Conseil a entamé les analyses des demandes d° « aide au projet annuelle »
parvenues dans le cadre de la session d’octobre 2017 (budget 2018).

1. Historique

1.1. Changements par rapport au bilan précédent.

Pour mémoire, composé de 12 membres & partiv de juin 2013 (Mesdames Sandra NAZE,
Marianme NIHON, Jacgueline DEMECHELEER, Ariane BUHRBINDER, Nathalie MOES,
Julie WAUTERS, Pascale VANBERESSEM, Jacqueline HEYMAN, Nadine RENQUET, Isabelle
WASTERLAIN et Messieurs Thierry POLIS, Jean-Luc DRAYLE), le Conseil n'a plus compté
gue 10 membres au cours de 'année 2014 : lors de cette période, Pascale VANBRESSEM et
Jean-Luc DRAYE ont démissionné auprés de Madame la Ministre.

Des appels a candidature ont été lancés par DAdministration afin de procéder au
remplacement de ces personnes ainsi qu'au renouvellement de celles désignées dans la
catégorie des représentants de tendances idéologiques et philosophigues.



Lex nominations du 29 seplembre 20135 pour ceite derniére catégorie onl déterminés comme
suit la composition du Conseil (12 membres) ;. Mesdames Marignne NIHON, Jacgueline
DEMECHELEER,  Ariane BUHBINDER, Nathalie MOES, Julie WAUTERS, Nadine
RENQUET, Isabelle WASTERLAIN, Anne-Claire DAVE, Isabelle KENNES, (feneviéve
LIMBOURCG, Nicole DEMAYFER et Monsiewr Thierry POLIS.

Madame Jacqueline DEMECHELEER a été nommée Présidente et Madame Nadine
RENQUET, Vice-Présidente, aprés avoir été élues par les membres du Conseil.

Cependant, de nouvelles démissions sont intervenues ([sabelle WASTERLAIN en octobre
2016 et Julie WAUTLRS en juin 2017), cc qui porte actucllement & 10 le nombre de membres
du Conscil.

Le Conseil s’est réuni 9 fois en 2016, en comptant la présentation publique du rapport
d’activité 2015 aux Fencontres de Huy, ct 15 fois en 2017.

En 2016, le pourcenlage de présences des membres est de 75 % par rapport aux membres
désignés et respecte donc largement le quorum de présences rien qu’avec les membres
présents. Le Conseil était composé cn moyenne par séance de 8 membres hors
Administration.

En 2017, celui-ci passe 4 70 %. La composition du Conseil au niveau des membres par séance
a fluctué entre 6 a 9 membres.

1.2. Rappel du fonctionnement de Pinstance, de ses missions, de sa méthodologie, de ses
rapporis éveniuels avec d’aunires instances.
En 2016, aucun changement significatif n’a été opére.

Le Conseil du Thédlre pour I'Enfance et la Jeunesse est une instance d’avis du Ministre de la
Culture de la Communauté francaise Wallonie-Bruxelles, 4 savoir, Madame ['adila LAANAN
(jusqu’aux ¢lections), puis Madame Joélle MILQUET ct actucllement, Madame Alda
GREOLL Il remet des avis sur le Théatre Jeune Public dans le cadre du décret du 13 juillet
1994 relatil” au Théitre pour I'Enlance et la Jeunesse, modifié par le déeret du 30 avril 2009,
Cependant, "arrélé d application finalisé par I’ Administration en vue de garantir 1'ouverture
de I'aide & la création aux compagnies agréées et transmis dans les meilleurs délais 8 Madame
la Ministre n’a toujours pas fait I’objet d*unc décision positive, faute de moyens budgétaircs
suffisants pour faire facc aux demandes supplémentaires que cette ouverture engendrerait.

[.a présentation du Conseil du Théftre pour ’Enfance et la Jeunesse, ses coordonnées, son
réglement d'ordre inlérieur et les textes leégislatifs qui régissent cette instance d’avis sont
disponibles sur le site www.creationartistique.cfwb.be.

Au sein de I’Administration, les dossicrs sont instruits et traités par Madame Carole
BONBLED, Directrice de la Direction du Théitre, el Madame Jocelyne ANTOINE, Attachée,
Depuis aolt 2016, cette derniére a éte€ désignée Secrétaire du Conseil.

Madame Brigitte DX RIDDER, représentante du Service de 'lnspection de la Communauté
francaise, dont la préscnce est prévue par le décret relatil’ au fonctionnement des Instances
d’avis ceuvrant dans le secieur culturel, est invitée aux séances du Conseil.



I.a représentante du Conseil au sein de la Commission de concertation du Thédtre a ’école,
Madame Marianme NIHON, informe réguligrement le Conseil de ’évolution des travaux
cffectucs par cette instance et fait également annuellement le bilan des sélections pour Huy.
(voir infra point 2.3.3.)

En 2017, le Conseil a poursuivi ses travaux suivant les modalités exposées supra pour les
aides ponctuelles. Parallélement, au vu de 'intégration du secleur du Thédtre jeune public
dans le déecrct-cadre rclatif & la reconnaissance et au subventionnement du secleur
prolessionnel des Arts de la seéne du 10 avril 2003, et notamment de son article 81/1. § 2. et §
3., il a remis des avis dans ce nouveau cadre.

Pour info ; Article 81/1. § 2. Tous les contrats=programmes & conclure dans le cadre du secteur professionnel des
arts de la scéne débutent le ler janvier 2018 et amrivent & échéunce le 31 décembre 2022, Les demandes de
contrats-programme pour fa période 2018-2022 sont déposcées le 16 janvier 2017 au plus tard, sous peine
d'irrecevabilité, § 3. Les demandes d'aides aux projets pluriannuelles pour la période 2018-2019 ou 2018-2020
sont déposées le 16 janvier 2017 au plus tard, sous peine d'irecevabilité,

Les nouveaux textes législatils (décret et arrétés d’application) qui régissent le secteur sont
disponibles sur le site www.creationartistique.clwb.be.

Madame Julic GERARD a succédé 4 Monsicur 'Thomas PREDOUR au poste de représentant
du Cabinet de Madame GREOLL

2. Factuel
2.1. Budget (évolution par rapport 4 I’année précédente et ventilation par

catégorie)

I.e budgel dédié au secteur du Théétre Jeune Public s’élevait en 2016 a 4.440.792,04 FUR
(aprés gjustement el en intégrant la subvention de la Chambre des Thédtres pour I'Lnfance et
la Jeunesse) (en 2015, il était de 4.394.829.04 EUR). Il aura permis de subventionner 10
compagnies bénéficiant d’un contrat-programme, 15 compagnies relevant de 1"agrément, les 2
centres dramatiques (Picrre de Lune 4 Bruxelles / CDWE] (devenu EKLA) en Wallomie) el le
festival « Paroles au solstice » 4 la Montagne Magique. Dans le cadre de 'aide a la création,
en 2016, 10 projets sur 20 dossiers ont regu une décision favorable. 1l faut noter que la
Chambre des Thédtres pour I’Enfance et la Jeunesse est subventionnée (119.192,04 EUR) cn
tant qu’association dc¢ promotion sur article de base regroupant les associalions de
promotion et de formation continuée aux théatres.

Le budget dédié au secteur du Théitre Jeune Public s’élevail en 2017 & 4.572.977,06 EUR
(aprés ajustement et en intégrant la subvention de la Chambre des Thédires pour I'Enfance et
la Jeunessc). Il aura permis de subventionner 10 compagnies bénéficiant d’un conlral-
programme, 15 compagnies relevant de [’agrément, les 2 centres dramatiques (Pierre de Lune
a Bruxelles / CDWEJ (devenu EKILLA) en Wallonic) et le festival « Paroles au solstice » & la
Montagne Magique. Dans le cadre de I"aide 4 la création, en 2017, 9 projets sur 17 dossiers
ont regu une décision favorable, Dans le cadre d’une session exceplionnelle d’aide 4 la
création en 2017, 9 projets sur 17 dossiers ont également regu une décision favorable, 11 [aut
noter que la Chambre des Théatres pour I’Enfance ct la Jeunesse est subventionnée
(119.192,04 EUR) en tant gu’associalion de promotion sur Particle dec basc regroupant les
associations de promotion et de formation continuée aux théitres.



2.2. Politique générale : choix artistiques, soutien structurel (CP/agréments) el ponctuel
(aide a la création)

Décret relatif au Théitre pour I’Enfance et la Jeunesse,

2.2.1. Les Aides a la création
Les consignes infira, valables pour 'année 2016 et en partic pour "année 2017, ne sont plus
d’actualité.

« Pour rappel, 'avis du Conseil est vendu sur base d'un dossier, lequel doit étre rentré
pendant les périodes prévues dans le réglement organisant [aide & la création.

De plus, les compagnies qui souhaileni déposer un dossier de demande d’aide a la créaiion
doivent prendre rendez-vous avec Madame Jocelyne ANTOINE au 02/413.24.94 pour vérifier
si leur dossier est complet.

Afin d’aider les compagnies a rédiger leur dossier, les documenis uliles (dont un budgel type)
onl élé mis en ligne sur le sile www.ecrealionartistigue cfivh. he. Ces documents sont
régulierement mis a jour, notamment le formulaire destiné a guider les compagnies dans la
composition de leur dossier (nouvelle version — voir infra annexe 4.3.).

Pour éviter des difficultés de gestion budgétaive et des inégalités dans le traitement des
dossiers, le réglement organisant aide d la création ne prévoit plus qu'une session annuelle,
avec un seul dépdt en octobre.

Suivi de la demande des compagnies de changer les dates de dépdt de dossier d'aide a la
création el de la proposiiion du Consell (réaction de la CTET (Chambre)) -

Via la CTEJ (Chambre), les compagnies onl majoritaivement véagi posifivement a la
proposition suivanie ;

Date de remise des dossiers : le 15 juin (distribution des dossiers au Conseil fin juin, analyses
en seplembre, octobre et finalisation en novembre, transmission fin d’année a Madame la
Ministre powr décision deébut janvier dés approbation du budget) el période de créaiion
désormais délimitée comme suil ; du I'" aoit de UVavmée qui suit au 31 juillet de 'année
suivarnte.

Cependant, aucune instruction de Madame la Ministre n'est parvenue d |'Administration
permettant d'en informer le secteur du Thédire Jeune Public par une mise en ligne du
& Réglement organisant ['atde a la création » et du « Formulaire » tels que modifiés.

Ces changementy ne prendront donc pas cours en 2016, »

Budget octrové en 2016 : 192.055 FUR.
Demandes pour la session 2016 : 20 dossiers.

Pour l'année 2016, 20 dossiers de demandes d’aide a4 la création sont parvenus a
I’ Administration dans les délais requis.



Pour remettre ses avis, le Conseil s’est basé sur la grille d évaluation de activité artistique
mise en place lors des journées de réflexion en 2011 et il a ensuite procédé & la comparaison
cntre les 20 dossicrs.

1 Irreecvable : « La féc sans aile » 4’ Atika ashl,
Voir le réglement organisant [’aide a la création qui ne permet pas qu’une subvention soit
accorddée & un spectacle déja créé (voir le chapitre Admissibilité),

1 Dassier reporié : « Clément » de Transhumance ashl (NB : représenté plus iard et avis

négatif).

8 Avis négatifs :

Serpentine asbl / « Ma vie d’enfant ».

Arthé asbl / « On s¢ voit demain 7 »

L'Isolat asbl / « Princesse Belgique ».

Le Non Dit asbl / « Ma mére est un figuier ».

La Téte & PEnvers asbl / « Shoes ».

Infusion asbl / « Je suis une danscuse étoile »,

Théitre des Chardons asbl / « La petite fille aux tissus ».
Nuna Thédtre asbhl / « Petits chaos de rien du tout ».

10 Avis positifs ;

Le Conseil a proposé les montants de subvention demandés par les compagnies ayant obtenu
un avis positif, soit :

20.000 EUR - Collectif Wow ! / « Piletta remix ».

20.000 EUR - Boite a clous asbl / « Adalbert le cruel ».

20.000 EUR - Dérivation Thédtre asbl / « La Princesse au petit pois ».
20,000 EUR - Entrée de secours ashl (Collectif Une I'ribu) / « La course ».
20,000 EUR - PAN ! (I.a Compagnie) / « Boulou déménage ».

20,000 EUR - Plastique Palace asbl / « Et aprés 7 ».

20,000 EUR - Trou de Ver asbl / « Jean Jean ».

20.000 EUR - Rafistole asbl / « Comme le nez au milicu de 1a figure ».
20.000 EUR - Compagnie 36 37 ashl / « Dés-illusions ».

12.055 EUR - Sequenza asbhl [ « Y a pas de 1ézard » (la eréation étant déja bien avaneée),



Suite aux mstructions de Madame la Mimistre du 2 février 2016 concernant les agréments, le
montant du budget de article de base (33.50.25 de la division organique 21) de I'aide a la
création a ¢été ramenc de 300.000 EUR a 295.000 EUR.

e total des subventions proposées supra étant de 192.055 FUR, il restait un solde d’un
montant de 102.945 FUR. Monsieur Thomas PREDOUR, représentant de Madame la
Ministre, ayant signalé a Madame BONBLED, Dircetrice du Secrvice du ‘Théitre, qu’il
envisageait de prélever 30.000 EUR sur "article de base de I"aide 4 la eréation, ce solde a éié
ramené a 72,945 EUR.

Le Conscil a réfléchi 4 deux options pour répartir cc solde. L’idée d’augmenter toutes les
subventions des compagnies ayant obtenu un avis positif pour une aide & la création - du fait
que le montant maximum de subvention prévue dans le réglement organisant ’aide a la
création (20.000 EUR) n’a pas €t revu 4 la hausse depuis longtemps - a ét€ abandonnée au
profit d’'une augmentation exceptionnelle du montant de subvention de toutes les
compagnics agréces en 20106,

Ln effet, les décisions pour cette catégorie d’opérateurs ayant ét¢ plusieurs fois reportées et la
législation qui prévoit que ["aide a la création lui soit ouverte n’ayant toujours pas été misc cn
euvre, les compagnies n’avaient pu bénéficier pendant longtemps d’augmentations.

Dans un souci d’équité, le Conseil a donc proposé de diviser la somme de 72.945 EUR
entre les 15 compagnies agréées et les 2 compagnies en attente d’un 1% agrément, PAN !
Ia compagnie (avis positif en 2015) et la Compagnie 36 37 (jugée non prioritaire en
2014), soit 4.290 EUR pour chacune d’entre clles.

Toutes ces propositions ont été suivies d’une décision ministériclle qui les a confirmés.

Budget 2017 octrové en deux sessions : 344.998 EUR.
Demandes pour la session 2017 : 17 dossiers.

Pour Dannée 2017, 17 dossiers de demandes d’aide 4 la création sont parvenus &
I’ Administration dans les délais requis.

Comme en 2016, pour remettre ses avis, le Conseil s’est basé sur la grille d’évaluation de

I"activité artistique mise en place lors des journées de réflexion en 2011 et 1] a ensuite procédé
4 la comparaison entre les 17 dossiers.

2 Dossiers irreccevables ;

Dérivation Thédtre / « Le petit chaperon rouge ».
Voir réglement organisant [’aide & la création qui ne permet pas qu’une subvention soit
accordée deux années de suite a un méme opérateur (voir le chapitre Admissibilité),

Théiatre de I’Alambre / « Le dompteur de vents »,
Voir le réglement organisant 1'aide 4 la création qui ne permet pas qu’une subvention soit
accordée a un spectacle déja crée (voir le chapitre Admissibilité),




6 Avis négatify :

Triboulet Productions asbl / « Le voyage de Lem ».
Muzil-e-Motion asbl / « Ilabanera ».

Zerk asbl/ « Les peurs invisibles ».

Zanni [ « Arbre ».

Compagnic Le Vent qui Parle / « Siffle, sifflons, soufflez ! ».
Le Kusfi / « Pierrot et Léa ».

9 Avis positifs ;

30.000 euros - Undessix asbl pour la Compagnie Renards / « Bréve histoire du monde »,
23.000 euros - La boite a théatre asbl/ « Forét ».

21.000 curos - Atis Théitre asbl / « Emma ».

38.000 euros - Racagnac / « Robot ».

25.000 curos - Compagnie Alula / « Bon débarras ! ».

15.900 euros - Fast asbl / « 11 est oh le A du Zébu 7 .

20.000 euros - Projet Cryotopsie / « Chacun son rythme ».

28.750 euros - La Bulle & sons / « Trop ! ».

20,000 euros - Zii Klub / « La Ballade de Willy le Ket ».

Total : 221.650) euros.

Au vu du solde budgétaire de 345.000 euros sur article de base 33.50.25, si I'on accordait les
montants de subvention demandés par les opératcurs ayant obtenu un avis positif, soit un total
de 221.650 curos, le solde était de 123.350 euros.

Vu I'importance de ce solde, le Conseil, qui a souhaité maintenir ce budget pour 'aide 4 la
création, a proposé a Madame la Ministre d’organiser une deuxiéme session exceptionnelle
de demande d'aide 4 la eréation : nouvel appel avee remise des dossiers le 1% juin 2017,
analyse de ceux-ci le 27 juin 2017, pour des eréations entre le 1¥7 juillet 2017 et le 30 juin
2018.

Le Conseil a aussi suggéré & Madame la Ministre de déroger 4 un point du chapitre TIT
(Admissibilité¢) du réglement organisant 'aide 4 la eréation, soit de permettre qu’une
subvention soit accordée deux années de suite & un méme opérateur (nolamment
Dérivation Thédire powrail ainsi déposer sa demande d’aide 4 la création, qualifiée
d’irrecevable de ce fait).

Toules ces propositions ont été suivies d'une décision ministérielle gui les a conlirmées.



Demandes pour la session exceptionnelle 2017 : 17 dossiers.

Toulefois, Madame la Ministre a annoneé gu’elle souhaitait conserver 40.000 euros sur
les 123.350 euros réservés a 'aide a la création pour répondre aux demandes déposées
par le CDWLEJ, Pierre de Lune et La Berlue (voir infra).

sSuivant la méme méthode qu'en début d’année, le Conseil a donc procédé a [Panalyse de
toutes les demandes d’aide a la création puis des demandes de subventions exceptionnelles
déposées parallélement.

Ainsi, dans le cadre de cette session exceptionnelle, 17 dossiers sont parvenus & la Dircction
cdu Théatre.

2 Irrecevables,

La Berlue « Etre le loup »

Motif : Compagnic agréée. En cffet, la dérogation de Madame la Ministre porte sur un point
du chapitre I (admissibilité) du réglement organisani 'aide 4 la création afin de permettre
gu'une subvention soit accordée deux années de suite 4 un méme opérateur. A cette date, ce
reglement concerne les compagnies qui ne bénéficient ni d'un agrément, ni d*un contrat-
Programime.

Fragments / Compagnie Cirque Barbette « Tu fais quoi dans la vie ? »
Motif : Manque d’expérience en Theéatre Jeune Public (voir ’extrait du Réglement organisant
I’aide a la création).

6 Négatifs,

Welcome to earth « Faire I'école aux grands singes »

Compagnie Quatre point(s) Quatre « A terre!»

Collectif Rien de Spécial « C’est pour une fille ou un garcon ? (titre provisoire) »
Compagnic Zanni « Arbre »

Compagnic Le Vent qui Parle « Toi puits moi »

Chouak Théitre « Etrange(s) (titre provisoire) »

Le Conseil a souhaité que 'enveloppe dévoluce a la jeune eréation soit conservée pour les
compagnies émergentes et ce, d’autant plus que 'analyse des dossiers avail mis en
évidence la qualité de plusieurs projets, dont 3 particuliérement appréciés.

C’est pourquoi, le Conseil a proposé de répartir comme suit les 123.350 EUR disponibles en
2017 sur "article de base 33.50.25 :

9 Positifs.

Compagnie Dérivation « Le Petit Chaperon rouge » 20.000 EUR
Compagnic 36 37 « I.’enfant qui (titre provisoire) » 20.000 EUR
Compagnie Canicule « Iublo (titre provisoire) » 20.000 EUR

Compagnie Ceux qui marchent « Que font-ils 7! (titre provisoire) » 10,558 EUR
Sequenza « Suspendue au néon » 10.558 LUR
Arthé « Savez-vous planter des choux 7 » 10.558 EUR

10



Muzik-e-Motion « Habanera » 10,558 FTIR

Shanti Shanti « Qui est Vanja ? » 10.558 EUR
Les Zvoukis « Cocons » 10.558 EUR
Total : 123.348 EUR

‘T'outes ces propositions ont été suivies d’une décision ministérielle qui les a confirmés.

2.2.2. Les Agréments
Budect octrové en 20016 et en 2017 : 756000 EUR.

Suite aux travaux effectués les années précédentes, les agréments accordés ou renouvelés ont
pris cours en 2016 (avec précision des montants de subvention). Pour la premiére fois depuis
janvier 2007, datc & laquelle la Compagnie Arts et Couleurs a été agréée, 6 compagmes ont
bénélicié d’un 1% agrément.

NB : Suite au nouvel échéancier commun envisagé par Madame la Ministre en 2017 avec
prise d’effets en 2018 (décret-cadre relatif 4 la reconnaissance et au subventionnement
du secteur professionnel des Arts de la scéne), les renouvellements d’agréments n'ont élg
accordés que pour une période de 2 ans (2016-2017).

35.000 curos - La Berlue
35.000 curos - Chicen qui tousse
35.000 euros - Karyatides
35.000 euros - Les Pieds dans le Vent
35000 euros - (V7

35,000 curos - Foule Thédbtre
35.000 euros — Copean

50,000 euros — L'EVNI

50,000 euros — Madit

50.000 euros — 8ac a Dos

60,000 curos — L.'Annecau
60.000 euros — Arts ¢t Coulcurs
60.000 euros — Une Compagnic
30,000 euros — (zare Centrale
91.000 curos — Zététique

2.2.3. Les Conirats-programme
Budget octroyé en 2016 et en 2017 : 3.250.848 EUR.

En 2016 et en 2017, aucun changement n’a cu licu pour cette catégoric de soutien.

Depuis 2004, il n’y a pas eu de nouvelle compagnie conlral-programmeée.
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Tous les contrats-programme sont arriveés a échéance le 31 décembre 2017,

Contrats-programme 2014-2017 :

»  La Galafronie

¢ Les Ateliers de la Colline
La Guimbarde

Compagnic des Mutants
Compagnie de la Casquette
Théatre des 4 Mains

Les LZygomars

Théatre du Tilleul

Théitre du Papyrus

Tof thédtre

« CDWEJ
o Picrre de Lunc

Convention 2014-2017 (119.192.04 EUR) :

« La CTEJ (Chambre) (cctte ashl émarge au décret des Arts de la scéne de 2003)

FEn 2016, le Conseil a procédé a 'évaluation & mi-parcours de cct opérateur ct remis un avis
favorable.

Voir la suite de la eatégorie « contrat-programme » infra au point 2.2.5.

2.2.4. Divers,
2.2.4.1. 2016.

2.2.4.1.1. Festival.
Budget octrové : 32.000 EUR.

e Théatre de la Montagne magique.

La MoMa a sollicité une aide de 20.000 EUR pour la 175 édition du Festival international
Paroles au Solstice qui a eu lieu fin décembre 2016,

e Conseil a remis un avis positif sur ce projet et pris note de I'instruction de Madame la
Ministre d’octroyer & la MoMa : 20.000 EUR & ce Festival ainsi que 12.000 EUR au Festival
L’art et les tout petits.

Vu les crédits disponibles, 'article de base 33.51.25 de la DO 21 a bénéficié pour ce faire
d’un transfert de 22.000 EUR dc I"article de base 33.50.25.
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2.2.4.2. 2017.

2.2.4.2.1. La Berlue / Demande d’aide a la eréation exceptionnelle.

Vu 'agrément de la compagnie en 2017 (subvention récurrente de 35.000 EUR), le Conseil
en a conclu que le dossier de demande d’aide a la création était irrecevable, enveloppe de
["aide & la création n’ayant pas ¢té officiellement ouverte aux compagnies agréées en 2017.

Au vu des soldes 2017 dispomibles sur les AB de la DO 21 - programme 2, Madame la
Ministre a décidé d’accorder une subvention exceptionnelle de 15.000 EUR.

2.2.4.2.2. CDWLEJ / Demande de soutien exceptionnel de 50,000 UL,

Lc Conseil a remis un avis négatif.

Décision de Madame la Ministre : 20,000 EUR (via un translert de I'AB 33 40 22 vers
I’AB 33 46 25).

2.2.4.2.3, Pierre de Lune / Festival Météorites, demande de 5.000 FUR,

Le Conscil a remis un avis positif,

Décision de Madame la Ministre : 5.000 EUR (via un transfert de I’AB 33 46 22 vers
I’AB 33 51 25).

Au vu des soldes 2017 disponibles sur les ADR de la DO 21 - programme 2, Madame la

Ministre a décidé d’accorder une subvention cxeeptionnelle de 939,02 EUR.

2.2.4.2.4. Théiiire de la Montagne magigue / Festival « Paroles au solstice », demande de
25.000 EUR,

Le Conseil a remis un avis positil.

Diécision de Madame la Ministre : 25.000 EUR (AB 33 51 25 - festival).

2.2.4.2.5. Théitre du Tilleul / perte de subvention i 1I'cmploi,

Le Conseil a pris note de cette nouvelle.
Au vu des soldes 2017 disponibles sur les AB de la DO 21 - programme 2, Madame la

Ministre a décidé d’accorder une subvention exceptionnelle de 10.000 EUR.

2.2.4.2,6, Thédtre des 4 Mains / restructuration suite aux problémes de lien de la
compagnie,

Le Conseil a pris connaissance de la situation de la compagme lors de analyse de la
demandc de contrat-programme.
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Au vu des soldes 2017 disponibles sur les AB de la DO 21 - programme 2, Madame la
Ministre a décidé d’accorder une subvention exceptionnelle de 11.000 EUR.

2.2.4.2.7. Trou de Ver asbl — Stages de jeu face caméra.

Le Conseil a estimé que |’initiative était intéressante mais qu’il n’élail pas concerné par ce
projet.

Décret-cadre relatif a la reconnaissance et au subventionnement
du secteur professionnel des Arts de la Scéne.

2.2.5. Subventions dans le cadre du décret-cadre relatif & la reconnaissance et au
subventionnement du secteur professionnel des Arts de la Seéne.,

2.2.5.1. Contrat-programmec,
2.2.5.2. Aide au projet pluriannuelle.

Yu 'entrée du Secteur du Théatre jeunc public dans le déeret-cadre relatil’ 4 la reconnaissance
ct au subventionnement du secteur professionnel des Arts de la Scéne, un échéancier commun
a ¢1é mis en place par Madame la Ministre en 2017 avec prise d’effets en 2018,

Dans le cadre de 1’échéancier commun des demandes de contrat-programme et d’aide au
projet pluriannuelle du sceteur du Thédtre jeune public, 33 dossiers de demandes de contrat-
programme et 7 dossiers de demandes d’aide au projet pluriannuelle sont parvenus 4 la
Direction du Théitre en janvier 2017,

La Direction du Thédtre a relevé qu’l dossicr de demande de contrat-programme éfait
irrccevable (association de fait).

Le Conseil a réalisé ses travaux selon la méthodologie fournie (voir annexe 4.5.). En synthése,
le Conseil a procédé de la maniére suivante : lecture des rapports de I" Administration, analyse
des dossicrs, comparaison des dossicrs par catégorie, proposilions budgétaires, approbation
des avis.

Les tableaux des propositions du Conseil et des décisions de Madame la Ministre pour ces
aides récurrentes, qui ont pris cours en 2018, sont joints cn annexe 4.6..
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2.2.5.3. Aide au projet annuelle,

Dans le cadre de la session d’octobre 2017 (budget 2018), 18 dossicers de demandes d « aide
au projet » annuelles sont parvenues 4 ' Administration.

Fin 2017, le Conseil a entamé 1’analyse de ces dossiers. Ceux-ci ont été finalisés lors du 1%
trimestre 2018 et feront donc partic du rapport d’activité 2018 du Conseil.

2.2.6. Intégration du CTEJ au sein du comité de concertation des Arts de la Scéne et de
Ia Conférence des Présidents et Vice-présidents, avec voix consultative.

Dates de réunions : 09/11/2016, 24/01/2017, 25/04/2017, elc.

Il est & noter, gu’en dehors de tous les dossiers cités supra, le Conseil a reco des
courriers de certains opérateurs cxposant des problémes rencontrés quant a I’évolution
de leurs créations et/ou de leur compagnie et gu’il v a, a chaque fois, répondu.

2.3. Réflexions et débats
Le Conseil rappelle qu’il était tenu au respect du décret relatif au Théétre pour I'Enlance et la

------

étre communes a toutes les compagnies.

Depuis janvier 2017, il est tenu au respect du décret-cadre relatif 4 la reconnaissance el au
fonctionmement du secleur prolessionnel des Arls de la scéne el de ses arrétés d’application.

2.3.1. Réflexion de fond.

2.3.1.1. Décret.
Aprés plusicurs années de réflexion sur les modifications & apporter au décret, 'intégration du
secleur dans le décret-cadre des Arts de la Scéne a é1€ décidée.

Le Cabinet de Madame la Ministre a présenté le projet de cette nouvelle législation au Conscil
lors de la réunion qui s’y cst tenue le 20 juin 2016.

Entre-temps, & la demande de la Chambre des thédtres pour Ienfance el la jeunesse, il a été
signalé que de nouvelles modifications étaient a venir.

Le Conscil a approuve le déeret-cadre tel que présenté le 23 juin 2016 ct la derniére version
de la délinition du Théatre jeune public telle que revue en acecord avec la CTET (Chambre).

Le Conseil a insisté sur 'imporiance des commentaires des articles (valeur juridique de la
définition du Thedtre jeune public) et sur la nécessité d’officialiser les modalités de
« Spectacles a 'école ». 1l a souhaité la prise en compte de ces éléments dans les arrétés du
Gouvernement.



En septembre 2016, aprés réflexions ct échanges téléphoniques avec la C'TEJ (Chambre), le
Conseil a décidé de se réunir avec celle-ci pour travailler 4 la réunion prévue en octobre 2016
chez Madame la Ministre et aux futurs documents, afin de parler d’une voix unie. Deux pomts
ont ¢t¢ mis en exergue : le budget (élément capital dont il faut se soucier et qu’il faut veiller &
voir augmenter), le manque d’informations par rapport aux changements cn cours ct
I'imporilance de la délinition du Théitre jeune public (souhait de voir les missions exigées
(création, diffusion, médiation) inscrites dans 1"arrété d’application prévu a cet effet).

Concernant justement cct arrété reprenant les spéeificités du sccteur, le Conseil a également
collaboré avec la CTE] (Chambre) pour remetire un projet d’arrélé « missions » & Madame la
Ministre. Par la suite, il a marqueé son accord sur le projet d’armrété d’application moyennant
quelques petites corrections.

I.e Conseil n’a pas manqué de faire parvenir & Madame la Mimistre toutes les questions qu'il
se posait a propos de "application du nouveau décret.

Aprés avoir réalisé les travaux dans le cadre de I'échéancicr commun de janvier 2017, le
Conseil a recueilli les remarques des membres sur le formulaire de demande de contrat-
programime. Il est 4 noter que la CTEJ (Chambre) avait fait de méme de son coté. L' ensemble
des remarques ont été remises lors d’une réunion organisée par le Service peénéral de la
Création artistique le 20 septembre 2017.

Fin 2017, le Conseil a pris connaissance des décisions de Madame Ta Mimistre el procédé 4 la
comparaison entre celles-ci et les propositions émises.

En fin d’année, le Conscil a réfléchi 4 sa méthode de travail pour aborder les dossicrs de
demandes d’« aide au projet » annuelle.

Vu que le décret actuel détermine que le Theédtre jeune public s adresse aux enfants de 0 4 16
ans, lc Conscil s'est interrogé sur ce qu’était le thédtre pour bébés, afin d’analyser au mieux
les dossiers des projets pour cette tranche d’dge qui sont en général des spectacles ludiques,
plus sensoriels, ele.

Iin conclusion, de nombreux changements sont intervenus au fil de ces deux années. Le
Conscil s'est tenu informé de ceux-ci, il en a débattu, il y a réagi et il a tenté de s’y adapter au
mieux.

2.3.1.2. Budgets rentrés dans les dossiers de demandes d’aide 4 la création.
[.e Conseil 8’est interrogé sur le contenu des budgets présentés dans les demandes d’aide 4 la
création,

Constat ; En pénéral, les compagnies s’ alignent au réglement organisant 1'aide a la création et
ne demandent pas plus de 20.000 euros de subvention. Or, habituellement, une création cofite
bien plus cher. §%1l reste un solde sur "article de base 33 50 25, il est dés lors difficile pour le
Conseil d’accorder plus de budget que celui demandé.

Pour garder une marge de mancsuvre, la proposition faite aux compagnies serait de rentrer un
budget réaliste ct de demander la somme totale du cofit de la création.
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Lc Conseil a done demandé d’avoir la possibilité de dépasser le palier des 20.000 euros
prévus dans le réglement organisant ’aide & la création si nécessaire el judicicux.

2.3.1.4. Avant-projet de décret modifiant le déeret du 10/04/2003 el FAGCE du
23/06/2006 afin de prolonger d’un an, jusgue fin juillet 2018, la durée des mandats des
membres non-politiques des instances d’avis.

Le¢ Conseil n'a pas émis de remarque sur ce document.

2.3.2. Présentation publique du rapport d*activité 2015.

Ce rapport d’activité 2015 a été présenté publiquement le 19 aofit 2015 4 17 h 30 aux
Rencontres de Huy.

Monsieur Thomas PREDOUR, représentant de Madame la Ministre Alda GREOLI a répondu
a I'invitation du Conseil de participer a cet événement et y a confirmé la volonté de la
Ministre de la Culturc d’améliorer le fonctionnement du secteur du Thédire jeune public.

A cc stade, de nombreuses zones d’ombres concernant le changement de [égislation avaient
généré unc vision floue de ’avenir. L'inquiétude du public était vive et les questions avaient
[usé les unes derriére les autres.

Pour en donner la couleur, une remarque d un opérateur :

Les chanpements incessants de législation prennent de I'éncrgic ct demandent un travail
considérable aux opérateurs qui n’ont pas de personnel pour ce [aire,

Quid de 1" « Artiste au Centre » comme annoncé par les deux Ministres successives de la
Culture ?

Le représentant de Madame la Ministre a affirmé que le dialogue était ouvert, que toutes
remarques que le sceteur du Thédtre jeune public formulerail seraient prises en compte : la
volonté élail d’avancer et d*étre cfficace pour une concrétisation en janvier 2018,

Suite a cette présentation, le Conseil fait 4 chaque fois le point sur les propos entendus lors de
cette rencontre avec les représentants du secleur qui participent au débat de manicre trés
active, relevant toutes les problématiques auxquelles les Compagnies sont confrontées.

Vu la densité des travaux effectués en 2017, la présentation du rapport d’activité 2016 a été
reportée 4 cc jour.

Néanmoins, un hommage a été rendu par tout le secteur du Théétre jeune public & Catherine
SIMON, qui fut Présidente du Conseil, lors des Rencontres de Huy 2017.
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2.3.3. Rencontres Théditre Jeune Public 4 Huy.

Comme chaque année, tant en 2016 qu’en 2017, lc Conscil a accordé unc attention toute
particuliére a cel événement,

Les membres ont assisté a 'ensemble des représentations suivant leurs disponibilités et se
sont ainsi forgé leur propre avis.

Vu les répercussions importantes que les Rencontres de Huy onl pour les compagnies, le
Conseil débat systématiquement de celles-ci.

Il est & noter que la représentante du Conseil pour la Commission de concertation du Théatre a
I"école informe réguligrement le Conseil des divers changements dans le fonctionnement de
celle-ci, des débats de fond gqui animent ces réunions et de 1’état des lieux des visionnemenis
cffeetués dans le cadre des sélections.

En synthése, pour I'anmée 2016, le Conseil a apprécié la créalivilé des jeunes compagnies
{celles-ci ont peu de moyens mais peuvent proposer des spectacles audacieux).

2.4. Communication de 'instance et de I’ Administration dans le cadre du
Conseil

2.4.1. Rencontres du Conseil avec des opérateurs {en-dehors des séances).

¢ ASSPROPRO/CTEJ : invitation a la journée de réflexion diffusion scolaire
organisée le 18-09-2017.

La représentante de la CTET (chambre) a informé le Conseil sur les motils de celle journée de
réflexion et a invité les membres a y participer si possible vu 'importance de la diffusion

scolaire pour les compagnies.

Celle-ci a ensuile rapporté le déroulement de cette journée au Conseil.

2.4.2. Rencontres diverses.,

s Invitation au Cabinet de Madame la Ministre.

Rendez-vous a été fixé cn juin 2016 au Cabinet de Madame la Ministre pour assister a la
présentation du projet de décret-cadre ct ses derni¢res modifications.

Participation du Conseil a une présentation du Secteur du Théatre jeune public au Cabinet, le
11 octobre 2016, en présence des représentants de divers opérateurs, cn nombre limités, dont
la CTEI (Chambre).
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o Invitation & une réunion des Présidents et des Vice-Présidents des Arts de la
Scéne.

La Présidente ainsi que la Vice-Présidente ont été invitées & unc réunion des Présidents et des
Vice-Présidents des Arts de la Scéne qui a eu lieu le 9 novembre 2016 pour donner les
derni¢res informations sur I’évelution du décret et sur les formulaires & remplir par les
porteurs de projcts.

Autres dates ; voir supra au point 2.2.6..
e Rencontre avee Monsieur Thomas PREDOUR, représentant de Madame Ia
Minisire.

Il a participé a la séance du Conseil du 23 juin 2016 afin de faire le point sur I'évolution des
modifications de la 1égislation du secteur Théftre jeune public.

Celui-ci a tenu 4 assister & la présentation publique du rapport d’activité 2015 du Conseil, g

s'esl tenue en aoll 2016.

o Rencontre avee Monsicur Pol MARESCHAL, Directeur en charge des relations
intersectoriclles.

1l est venu informer le Conseil sur le décret-cadre el les divers documents qui en découlent.

3. Constats, recommandations et perspectives.

Nous pouvons dire que ces deux années furent trés intenses, tant au niveau des débats
concernant 'intégration du secteur du Thédtre Jeune public dans le décret-cadre relatif a la
reconnaissance et au subventionnement du secteur prolessionnel des Arts de la Scéne, que des
nombreuses analyses de dossiers, dont les demandes « d’aide & la création », mais surtout les
demandcs dc « contrat-programme » et « d’aide au projet pluriannuelle » pour lesquelles le
Conseil devail respecter les délais requis par Madame la Ministre (juin 2017) mais également
s’adapter & une nouvelle méthodologie de (ravail.

De nombreux changement sont intervenus au fil de ces deux années. Le Consell s’est lenu
informé de ceux-ci, il en a débattu, il v a réagi et il a tenté de s’y adapter au mieux.

Par contre, il semblait important pour le Conseil, de proliter de cette présentation pour
formuler des constats, des avis et méme des propositions.

I’intégration du secteur du TJP dans le décret-cadre des Arts de la Seéne fut une
décision imporlante pour le secteur. C’est ainsi que la défimtion du Théétre jeune public et la
spécificité de ses missions (création, dilTusion, médiation) ont éé inscrites dans Parrété
d'application prévu a cet effet.



Elle a permis :

# unc revalorisalion et une augmentation de enveloppe budgélaire du Secteur du

Thédlre jeune public (4.394.829,04 EUR en 2015, 4.440.792, 04 EUR en 2016 ct

4.572.977,06 TUR cn 2017)

un esprit de réelle mise & plat, en loute objectivité, unc comparaison globale de lous

les projets

¥ une allention particuliére aux emplois artistiques dans la procédure d’octroi d’un

contrat-programme (cn Théatre jeune public, la majorité de I'emploi a toujours été

artistique ct le budget va essentiellement aux emplois artistiques)

Pintégration du Conseil au sein de deux instances : la « Conlérence des Présidents et

Vice-Présidents » et le « CCAS » (Comité de Concertation des Arts de la Scénc),

uniquement avec voix consultative

la possibilit¢ pour les compagnies contrat-programmdées d’accéder 4 Iaide 4 projet

annuel (aide & la création) avec un plafond max de 125.000 EUR (addition du CP et de

I"arde ponctuelle)

¥ une seule session annuclle avee un seul dépdt de dossier pour les aides & projets alin
d’éviter des difficultés de gestion budgétaire et des incgalités dans le traitement des
dossiers

w7
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I.e Conseil constate :

e que la Mimistre a suivi a 50 % ses avis concernant les dossiers des « contrats-programme »
el reléve que, de maniére générale, les compagnies historiquement subventionnées depuis
plusieurs années n’ont pas ¢té¢ diminuées et que les nouvelles compapnies béndéficient de
subventions moindres que celles souhailées par le Conseil (60.000 EUR au licu de 90.000
LEUR proposés).

Ce demier regrette que ces nouvelles compagnies ne solent pas mieux encouragées a
poursuivre leur développement, vu la volonté affichée de la Ministre dc soutenir
I"innovation. Ainsi, la mise & plat altendue par les compagnies ct annoncée par la Ministre
n’a pas réellement eu leu, Ta méme hiérarchic entrc les compagnies subventionnées
persiste.

e quc les décisions prises ne tennent pas suffisamment compte de Tactivité des
compagnies, qu'a projet et dynamisme égal, des montants de subvention dilTérents sont
accordés des 2018, contrairement au projet dc base de la Ministre,

e quec des inconnues persistent quant 4 I’application de la nouvelle législation (manque de
précisions dans divers documents, par exemple dans les formulaires de demande de
subvention),

Mais egalement :

e une belle reconnaissance du secteur du Théitre jeune public, notamment via le souticn aux
« leux » tels que la MoMa, EKLA ¢t Pierre de Lune,
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Le Conseil questionne :

s Le fonctionnement engendré par le nouveau décret risque d’amener une surabondance de
dossiers a traiter. In effet, toutes les compagnies n’ayant pas obtenu une subvention de
125.000 EUR peuvent déposcr des demandes de subventions dans une autre catégorie
d’aide [inanciére que celle obtenue (festivals, bourses, projets spéeifiques). Cela engendre
une croissance de travail pour les opéraleurs, pour I’ Administration el pour les instances
d*avis. Par rapport au budget disponible, est-ce judicieux ?

e La quantité de dossiers a fraiter est de plus en plus élevée et les conditions de travail de
moins en moins bonnes, Le Conseil s5’est adapté et a fourni des propositions qu’il estime
satisfaisantcs, dans lc consensus et en étant attentif a fournir une argpumentation
constructive. Celui-ci regrette ainsi qu'aucunc attention n’ait ét¢ portée & adapter scs
conditions de travail. Tl tenl & [aire remarquer que, s1 le guorum a chagque fois éié atteint,
il a été difficile de réunir tous les membres du Conseil 4 chague réunion. Il souhaite qu’il
cn soit tenu compte dans la mise en ceuvre de la future instance d’avis jeune public.

La future instance d’avis jeune public.

Ie Conseil débal réguliérement sur cette question et souhaite mettre en évidence certains
points.

C’cst ainsi que le Conseil préconise

- dans un souci de démocratie, de liberté de pensées, de représentativité de la
collectivité, de maintenir une instance d’avis composées de personnes qui ne seraient
pas engapées de maniére permanente a 1" Administration.

- de conserver la mixité dans la composition de l'instance cn y intégrant des
enseignants, des programmateurs, des experls el des arlistes (dont au moins | issu de
la CTEJ (chambre) et éventuellement sans possibilité de voler sur les montants des
subventions pour ces derniers, ceux-ci sont en effet «juge et partie ». Si des
représentants politiques sont désignés, veiller & ce qu’ils aient une sensibilité aux Arts
de la scéne, el plus particulirement au Théétre jeune public.

- de désigner des membres issus de chaque discipline des Arts de la scéne pour laquelle
cette instance d’avis devra remettre des avis.

- gu'un systéme plus souple entre membre ellectil et membre suppléant soit mis en
place, ceci pour pallier & des absences parfois longues (sanlé) el leur permellre de
travailler en bindme. De procéder au  remplacement rapidement, voire
automatiquement. lout ceci, afin que tous les postes de l'instance d'avis soient
représentés comme prévu par la législation.

- l'idée d’y intégrer des personnes qui seraient des « personnes de référence Culture »,
désignées dans le cadre du futur pacte d’excellence, pourrait étre creusée.
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Faut-il rappeler que le Conseil reste attentil’ & I’évolulion du secleur a travers de nombreuses
rencontres avec les acteurs de terrain, I’administration et le cabinet. Son objectifl premier élant
de contribucr & sa valorisation et 4 sa reconnaissance dans les limites de ses fonctions.

A ce titre, le Conseil participe a4 la Commission de Concertation Théidtre a 1’Ecole, son

membre informe répuliérement le Conseil de 'évolution des travaux effectués par ceile
instance et fait ¢éealement annuellement le bilan des sélections pour Huy.

Conclusion de la Présidente.

En conclusion, le Conseil remercie :

- Carole Bonbled, Dircctricc dc la dircction du thédtre pour ses judicicuses
informations administratives ;

- Jocelyne Antoine, Attachée et Secrétaire du Conseil pour le suivi admimistratil’ et
surtout pour sa paticnce ;

- FEt enfin tous les artistes passionnés ct cngagés qui contribuent chaque jour 4 la
défense el & la représentation de ce secteur, chex nous et & ’étranger, merei pour la
qualité de leurs productions qui mettent des éloiles dans les yeux des plus pelils et des
plus grands et qui permettent 'ouverture a soi et 4 autre, tellement indispensable

aujourd hui.
[a Secrélaire, La Présidente,
Jocelyne ANTOINE Jacqueline DEMECHELELER
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Membres du CTEJ / 2018
NOM PRENOM MAIL :
BUHBINDER Ariane arianebu@skynet be |
| DEMECHELEER | Jacqueline | jacqueline.demecheleer@gmail.com |
| RENQUET Nadine coordination@asspropro.be
NIHON Marianne marian ne.nihon@amail.com
POLIS Thierry thierry. polis@amail.com
MOES Nathalie  lalie.gregoire@gmail.com
_ DAVE Anne-Claire daveanneclaire@agmail.com
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RUGLEMENT D’ORDRE INTERTIEUR

Article premier. — Définitions
Au sens du présent réglement, on entend par :

17 « Décret sur les instances d*avis » : le décret du 10 avril 2003 relatif au fonctionnement des
instances d’avis ceuvrant dans le secteur culturel ;

27 « Arrété sur les instances d’avis » : I'arréié du Gouvernement de la Communauté francaise
du 23 juin 2006 instituant les missions, la composition et les aspects essentiels de
lonctionnement d’instances d’avis tombant dans le champ d’application du décret du 10
avril 2003 relatif aux fonctionnement des instances d’avis ceuvrant dans le secteur

culturel ;
3% « Gouvernement : lc Gouvernement de la Communauté francaise ;
4% « Instance » : le Conseil du Théitre pour I’Enfance et la Jeunesse.

Article 2, — Siége
Le siege de I'Instance est établi dans les locaux de la Fédération Wallonie Bruxelles. Les
seances peuvent cependant se tenir en tout lieu de la région de langue francaise et de la région
bilingue de Bruxelles-Capitales.

Article 3. — Méthode de travail

Pour chaque dossicr, I'Instance désigne an minimum deux membres chargés de préparer
chacun un rapport destiné & éclairer le Conseil afin de lui permettre de prendre une décision
par rapport & ce dossier.

Chaque membre désigné adresse un rapport éerit au Secrétariat de 1’Tnstance au plus tard 3
jours ouvrables avant la réunion de I'Instanec au cours de laguelle ce dossier est examing.

Article 4, — Périodicité des séances

Lc nombre de réunions annuelles ne peut &tre inlérieur a 10 réunions par année.

Article 5, — Délais d’examen des demandes
Conformément 4 [’article 9, § 2, du décret sur les instances d’avis, ’Instance donne un avis
motivé au Gouvernement au plus tard :

17 30 jours apreés réception du dossier complet qui est communiqué par le Gouvernement
pour ce qui concerne les avis relatifs a un avant-projct d’arrété ou en cas d urgence diiment
motivée ;

27 45 jours aprés réception du dossier complet qui est communiqué par 1" Administration pour
ce qui concerne les avis relatifs 4 des demandes de subventions ponctuelles ;



37 90 jours prés réeeption du dossier complet qui est communiqué par I’ Adminitration pour ce
qui concerne 1’avis relatifs & des demandes de subventions ponctuelles ;

4% dang le délai fixé par Parrété d’exéeution du décret du 13 juillet 2004, relatif au thétre pur
Ienfance ct la jeuncsse, aprés réception du dossier complet qui Ini est communiqué par
I’Administration pour ce qui concerne Iavis relatifs & des demandes de contrats-
programme, d’agréments ou de reconnaissances.

La moitié¢ ou moins de ces délais doit se situer en dehors de vacances scolaires. Si le dersier
jour de I'un de ces délais tombe un jour férié 1épal, un samedi ou un dimanche, I’échéance du
délai est reportée au premier jour ouvrable qui suit.

Article 6. — Présidence

Le(a) Président(e) et le(a) vice-Président(e) élu(e)s 4 la majorilé absoluc des membres
présents par vote secret, en raison de leur compétence et de leur comnaissance du secteur sont
proposes par l'instance au Gouverncment. Si une majorité absolue des sulfrages exprimés
n’arrive pas 4 se dégager, il est procédé & un second tour avec les deux premiers candidats
armives cn téle 4 issue du premier lour.

Le(a) Président(e), et en cas d'absence, le(a) vice-Président(e), ouvre ct l&ve la séance dirige
les travaux ct vérific si les conditions pour délibérer sont valablement Téunies, maintient le
bon ordre des délibérations, accorde la parole, formule les points sur lesquels I'Instance doit
prendre une décision et proclame le résultat des votes, le cas échéant. 11 est chargé de faire
respecter le présent réglement et en particulier les régles de déontologie au scin de I’Instance.

Article 7. — Secrétariat

Conformément a Particle 3, §3, du décret sur Jes instances d’avis, un agent désigné par le
Gouvernement assure le scerétariat de ' Instance.

e Secrétaire accusc réception des dossiers soumis & I'Instance, rédige, en accord avee le
Président, les procés-verbaux el se charge des envois. Il assure également le bhon
fonctionnement administratif de I’Instance, notamment la conservation des archives de
I'Instance. Le Secrétaire rend compte des (ravaux de I’Tnstance au Ministre comipétent.

Article 8. — Convocations et ordre du jour

L’ Instance se réunit sur convocation du Président, qui atréle I’ordre du jour en concertation
avec le Sccrétaire. Le Président est tenu de convoquer I’Tnstance 2 la demande motivée el
écrite d*un cinqui¢me des membres effectifs ainsi qu'a la demande du Gouvernement ou de
I'un de ses membres,

Les convocations contenant *ordre du jour, le licu, la date ct I’heure de la séance ainsi que les
documnents préparatoires sont adressés & tous les membres cffectifs par le Secrétaire, 15 jours
au moins avant la date de la séance. Fn cas d’urpence, des points peuvent éire ajoutés 2
PPordre du jour, sur un vote des deux tiers des membres présents.



Article 9, — Empéchement

Le membre qui se trouve dans 'impossibilité d’assister 4 la séance en informe le secrétariat,
par courrier ou par courriel adressé au plus tard la veille de la réunion, et est excusé. A défaut,
sauf justification d’un cas de force majeure, son absence est considérée comme injustifide.

Article 10, — Experts extérieurs
Conformément & I"article 3, §6, du décret sur les instances d’avis, le Président de 1'Instance

peut inviter toule personne susceptible d’apporter un complément d’information & I*instance
d’avis sur un ou plusicurs points précis de I"ordre du jour,

Article 11. — Membres représentant des associations d’utilisateurs

Les membres représentant les organisations représentatives d’utilisateurs agréées sidgent au
nom de I"association qu’ils représentent,

Le mandat pour s’exprimer au nom de I’association qu’ils représentent doit &tre permanent, de
maniére 4 ce que leur avis donné direclement en séance, sans élre soumis 4 une approbation

ultérieure.
Article 12. — Aundition du responsable du projet

Conformément a [article 11, §1%, du décret sur les instances d’avis, I’Instance a la faculté
d’entendre e responsable du projet sur lequel porte 1’avis. L’instance recourt & cette faculté,
elle veille au traitement équitable des différents responsables de projet.

Cette audition est souhaitable dans les cas suivanis ; dans le cadre des renouvellements
d’agréments et contrats-programme, lorsque la compagnie le demande (aprés examen du
dossicr) et lorsqu’un complément d’information est souhaité par I’Instance.

Article 13. — Procés-verbaux

§1%. Conformeément & I'article 10, 4°, du décret sur les instances d’avis, un procés-verbal des
débats tenus au cours de chaque réunion est rédigé par le secrétaire,

Le procés-verbal comporte notamment :

1. Le lieu et la date de la réunion ;

Les noms des membres présents, excusé, absents ;

[.es points portés a I'ordre du jour ;

La constatation par lc Président que le quorum cst atieint ;
La synthése des débats ;

Les conclusions arréiées sous forme d’avis ;

7. Les éventuelles notes de minorité.

N kW

§2. Le procés-verbal est soumis & approbation de I’Instance lors de la réunion suivante.
Toutelois, en cas d’urgence, toute observation relative an procés-verbal doit étre adresséé par
les membres présents lors de la séance concernée au secrélariat de I’Instance dans les quinze
jours suivant la date de son expédition. A défaut d’observation parvenant endéans ce délais, 1
procés-verbal est considéré comme approuvé.



Aprés approbation par les membres présents lors de la séance, le procés-verbal est signé
conjointement par le Secrétaire ct par le(a) Président(e) de la séance concernée et est adressé
aux membres.

Le proces-verbal est fransmis au Gouvernement de la Communauté frangaise en méme lemps
que 1’avis.

§3. Conformément a 1’article 10, 6°, du décret sur les instances d’avis celui-ci est rendu au
nom de I’Instance et sans indications nominatives.

Article 14. — Quorum

Conformément & Particle 7 de Pamété sur les instances d’avis, 'Instance nc délibére
valablement que st au moins la moitié de ses membres (avec voix délibéralive) esl présente ou
représentée conformément aux dispositions de arlicle 16 du présent réglement.

Fn I"absence du quorum requis, le président [éve la séance ct en convoque une nouvelle dans
le mois avec les mémes points ["ordre du jour au cours de celte nouvelle séance, I’instance
délibére valablement quel que soit le nombre de membres présents ou représentés.

Article 15, — Vote

Les avis sont rendus 4 la majorité simple des membres présents ou représentés. En cas de
parité dans le résultat du vote, la voix du Président est prépondérante.

Article 16. — Procurations

Lorsqu’un membre est empéché, il put donner procuration écrite diiment signée 4 un autre
membre de I'Tnstance. Une copie de la procuration est communiquée au secrélaire, soil par le
membre qui la donne, soit par celui qui la recoit, au plus tard avant le commencement de la

séance.
Article 17. — Dépot d’une note de minorité

Une note de minorité peut &tre demandée par au moins deux membres de I'Instance qui font
part, cn séance, de leur souhail de rédiger une mention spéciale. Elle est rédigée uniquement
par des membres présents 4 1"intégralité des débats sur lesquels elle porte et ne peut dépasser
en volume la moitié du nombre de caractére compris dans 1’avis (majoritaire) de " Instance.

Article 18. — Rapport d'activités

Conformément a ['article 13, §1% du décret sur les instances d’avis, 1’Instance remet
annuellement au Gouvernement, au Conseil de la Communaulé frangaise et 4 1’Observatoire
des politiques culturelles un rapport d’activités comprenant au minimum :

1. Laliste des dossiers qui lui ont été soumis ;
2. Les avis rendus el les critéres dont il a tenu compte dans leur élaboration ;
3. La présence de ses membres lors des réunions.

Article 19. — Bilan public

Conformément & ’article 13, § 2, du décret sur les inslances d’avis, un débat public est
organis¢ annuellement par les services du Gouvernement de la Communauté frangaise avec
I"Instance sur la base du rapport d*activités publié.



I.e bilan associe les membres de I'Instance, des membres de PAdministration et le Ministre
ayant la culture dans ses attributions ou son représentant. Les débats portent notamment sur
les enjeux du secleur et sur les orientations, les critéres et les mesures pris pour les rencontrer.

Article 20, — Démissions
Conformément 3 Darticle 14 du décret sur les instances d’avis, les membres sont
démissionnaires de plein droit en cas d’absence injustifiée & trois réunions durant la méme
année.
Tout membre qui perd la qualité en vertu de laguelle il a été désigné est répulé

démissionnaire.
Article 21. — Régles de déontologie
§ 1%, La conduite decs membres est objective, modérée et digne.

I.es membres apportent leur confribution aux débats et travaux en toute impartialité. Ils
&vitent, en tout temps, de se laisser influencer par les pressions cxtéricures éventuelles, quelle

qu’en soit la forme.

§ 2. T.es membres formulent leurs avis et rapports de fagon précise, compléte et pratique. lls
confribuent aux débats cn donnant des informations li¢es & leur expertisc.

§ 3. Les membres développent de maniére permanente leurs compétences et se ticnnent
informés des évolutions des matigres ef, avec ’assistance du secrétaire, des réglementations

relevanl de la compétence de I'Instance.

§ 4. Les membres sont tenus d’éviter tout conflit entre leurs intéréts personnels directs ou
indirects et ceux de la Communauté frangaise ou des demandeurs d’aide dont le dossier est
examing.

De plus, ils quittent la séance lors des débats ct des délibérations qui concernent un dossier
gu’ils ont remis et plus généralement, des dossiers dans lesquels ils ont des inléréts privés ou
professionnels, direets ou indirects. A défaut, ’avis rendu cst irrecevable.

§ 5. Conformément & I"article 8 de 1’arrété sur les instances d’avis, les membres respectent le
secrel des débats de I'Instance relatif 4 un bénéficiairc individualisé. Leurs interventions sont
consignées dans le procés-verbal de la réunion sans indication nominative.

Les membres sont tenus a la diserélion sur les informations dont ils ont connaissance dans
I’exercice ou & 'occasion de Iexercice de leur mandat et, & tout moment, de respecter le
caractére conlidentiel de ['information regue.

T.es membres ne peuvent révéler la tencur de I'avis formulé par I'Tnstance aussi longtemps
que l'avis de Dinslance n’a pas ¢t¢ communiqué au demandeur d’aide soit par
I’ Administration soit par le Ministre fonctionnellement compétent conformément an déeret du
22 décembre 1994 relatif 4 la publicité de I’administration ou & [article 12 du décret sur les
instances d’avis.

§ 6. Les avis nc peuvent &ire remis en cause par un membre qui était absent lors du vote.



§ 7. Chaque membre conserve son droit d’expression individuel pour autant qu’il précise sans
equivoque que son opinion lui est personnelle ct nengage pas I'Instance. T.s membres
s”abstiennent toutefois de toute déclaration et de touf acte incompatible avec 1’exercice de leur
fonetion pouvant melire en doute I’objectivité de I'Instance

§ 8. Lorsque I"Instance estime qu’un membre ne respecte pas 'un des principes énoncés dans
les régles de déontologic reprises dans le présent réglement, elle entend le membre concernd
avant, le cas échéant, de proposer son exclusion au Ministre,

§ 9. Toul membre nouvellement nommé prend connaissance du reglement d’ordre intérieur et
v adhére d’office,

Article 22. — Paiement des jetons de preésence et frais de parcours

Le paicment des jetons de présence et frais de parcours est cffectué semestriellement cn une
seule opération sur production d’une déclaration de eréance 4 transmettre au (ala) Secrétaire a
Iissue de la derniére réunion pour le semestre considéré,

Article 23. — Modification du Réglement d’ordre intéricur

Toute modification du Réglement d’ordre intérieur doil &tre adoptée selon les modalités
prévucs aux articles 14 et 15, et au plus t6t 4 Ia réunion qui suit celle ot cette modification a
€t demandée et aprés inscription de ce point 4 'ordre du jour dans la convocation.

La modification est soumise & I'approbation du Gouvernement.

Vu pour &tre annexeé 4 Iamété du Gouverncment de la Communaulé frangaise du ...........
portant approbation du réglement d’ordre iniérieur du Conseil du Théétre pour I’Enfance et la
Jeunesse visé a [article 63 de I’arrété du Gouvernement de la Communanté francaise du 23
juin 2006 instituant les missions, la composition et les aspects essenticls de fonctionnement
des instances d’avis tombant dans le champs d’application du déerct du 10 aveil 2003 relatif
au fonctionnement des instances d’avis ceuvrant dans le secteur culturel.

Pour le Gouvernement de la Communauié francaise
Fadila LAANAN

Ministre de la Cullure, de I’ Audiovisuel, de la Santé
et de 1'Egalité des Chances



Modification Réglement d’ordre intéricur : proposition

Aux articles 10, 12 et 13 est ajouiée la phrase suivante : lorsque des personnes extérieures au
Conscil sont invitées & unc séance, leur intervention est mise en anncxe du procés-verbal :
elles ont droit & une relecture de I’extrait contenant leur intervention avant I’approbation du
procés-verbal par les membres du Conseil.
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REGLEMENT ORGANISANT
L'AIDE A LA CREATION

En exécution de larticle 12 du déeret du 13 juillet 1994 telatil au théitre
pour I'enfance et la jeuncsse, portant des mesures d'aide ponctuelle anx
compagnies pour la création d’un spectacle sur présemtation d’un projet
artistique el financier, en vue de favoriser les jounes créateurs de la
Communauté frangaisc ct ou les projets constituant des expériences
novalrices en matiére de théfitre pour ’enfance et la jeuncsse, le Conseil
du thédtre pour I'enfance et la jounesse arréic comme suit son réglement
d'ordre intérieur organisant I'aide & la création,

I. EXECUTION DU DECRET

L1, Des crédits destinés & soutenir des projets de création en matiére de
thedtre pour l'enfance et la jeunesse sont réservés 4 cette fin sur -
I'allocation de base du budget de la Communauté fram;a.m qui porte
les subventions allouées par application du décret du 13/07/94,

Le Minisire qui a la Culture dans ses attributions détermine, dans les
limites de ces crédits budgétaires, I'aide apportée aux projets aprés
avis du Conscil du thédtre pour I'enfance ¢t la jeunessc.

L2. Seules peuvent étre prises cn considération les demandes de
subvention visant & I'émergence de nouveaux projeis et émanant de
personnes morales qui ne bénéficicnt pas dume subvention récurrente
de la part de la Communauté frangaise.

NB : L’article 12 du déeret du 13/07/94 a été modifié e 30/04/2009
alin d’ouvrir aide 4 la uréatianﬁaux compagnies agréées mais I arréié
d’application de celui-ci doit encore étre rédigé et approuve par lc
Gouvernement pour aboutir 3 la mise en ceuvre concréte de cet arficle.

[.3. Les demandes de subvention sont introduites auprés du Secrétariat du
Conseil au plus tard :

Le 31 ociobre de l'année qui précéde celle des créations
projetées entre le 1% juillet de Pannée qui suit et le 30 juin de
I’année suivante.




L4,

LS.

Elles comportent au minimum les documents suivants ;
* les coordonnées du porteur de projet
* les statuts de I'asbl tels que publiés an Moniteur ;

* le texie de la piéce, si celle-ci est inédite ou s'il s'agit dune
adaptation nouvelle ;

° latranche d’aAge.a laquelle s’adresse le spectacle ;

¢ un dossier dramaturgique et scénographique aussi complet et
precis que possible présentant les aspects artistiques et techniques
du spectacle ; \

¢ la composition de 1’équipe artistique {(distribution) ;

* le budget de la réalisation, détaillé en dépenses et rccectics ‘qui.
precisera notamment d'éventuelles paris de coproduction, les
recettes espérées et lc montant de la subvention sollicitée ;

¢ la date et Ie lieu de la création en Communauté francaise (joindre
la lettre d’intention du partenaire ou de ’institution accueillanie);

* lés perspectives de diffusion en Communauté I"ram;ms-f: fondées
sur l'expcCrience anferieure ;

* un bref historique de la compagnic ou des pratiques du porteur de
projet et copies d'exiraits de presse des spectacles précédents ;

* Une attestdfion dang laquelle la compagnie s’engage 4 respecter [a
1égislation concernant les droits d’auteurs et une copie, preuve de
I’autorisation de I'utilisation ou de 'adaptation de la picce.

NB : voir document t}rﬁé .E‘lI_I_'!jllll]]jI‘. -

Tout bénéficiaire d'une sitbvention au projet est tenu de justifier son
utilisation par la présentation de comptes, €tablis en receties et en
dépenses, de la création’ du spectacle, accompagnés dun rapport
d'activités, :

Conformément aux lois sur la comptabilit¢ de I'Etat coordonnées le
17/07/1991, notamment celles relatives au contréle de l'octroi ct de
I'emploi des subventions, tout bénéficiaite qui n'utiliscrait pas la
subvention pour la réalisation du projet aidé sera tenu de la
rembourser pour autant -qu'il n'ait pas-regu l'accord préalable du
Conseil sur. les modifications apportées au projet ou sur l'affectation
de Ia subvention & un nouveau projet.
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L6. Sauf cas exceptionnels motivés par Ie Conseil, les aides  la création
visées & larticle 12 du décret ne pourront étre supéricures a
20.000 euros, sauf dérogation prﬂpc}s-aa par e méme Conseil.

1.7. Les subventions nﬁtmyées sont versées en deux tranches

1° la premiére, représentant 85% de la subvention, dés apres l'octroi
de celle-ci;

2° 1e solde, aprés réception des rapports financicr et d'activités prévus
au point L.5.

IT. FONCTIONNEMENT

1L.1. Afin d'assurer le meilleur fonctionnement possible des aides a la
création, le Conseil soumcttra au Ministre ses avis sur les dossiers
déposés accompagnés de propositions d'intervention financiére,
Celles-ci tiendront compte des. crédits éservés pour cet objet et de
leur ctat d'engagement cn cours d'exercice. j
T
IL.2. Les dossiers déposés seront fraités dans l'ordre c:hmnnln:rgiquc de leur
entrée au Secrétariat du Conseil.
" L'analyse de chacun d'entre eux sera onnﬁée 4 deux rapporteurs
désignés par le Conseil en son sein.

11.3. Les rapporteurs veilleront 4 recueillir tout complément dinformation

éventuel.

Ils établiront, conjoinicment ou séparément, im rapport 4 destination
du Conseil au sujet du. dessier dont I'cxamen leur aura 6t confié.

I1.4. Le Conseil statuera, au cours de ses séances :

de décembre de la méme année et de janvier de Vannée suivante |
sur toutes les demandes d'aide 4 1a eréation déposées au plus tard
le 31 octobre.

IIl. ADMISSIBILITE DES DOSSIERS

TI.1.En application des dispositions de Tarticle 12 du décret, Ie Conseil
prendra cn comptc toutes les demandes de subventions hormis celles:



II.2.

IIL.4.

T1L5.

I11.6.

[l qui n'émancraient pas de personnes morales;

O quine viseraient pas & [émergence de nouveaux projets;

O dont les porlewrs de projet bénéficicraient d'une subvention
récurrente de la part de la Communauté francaise;

O  dont les portcurs de projet auraient déja bénéficié d'unc aide & la
création imputée sur I'exerciee budgétaire précédent;

1 qui émaneraienf de porteurs de projet ne faisant pas la preuve
dune prafique antéricure et n'ayant pas cncore parficipé a la
réalisation d'au moins un sﬁeﬁ[acl{;: du thédtre jeunes publics; le
Ministre de la Culture peut toutefois, sur avis du Conseil dun
Thédtre pour I'Enfance et la Jounesse, motivé par la valeut
artistique exceptionnelle du projet ou par la gualité notoire du
travail de son (ses) auteur(s), déroger a la condition prérappelée;

0 qui émaneraient de porteurs de projet encore engagés dans les
¢tudes (Conservatomes, Ecoles d'Art dramatique,...);

0  qui conccrneratent des spectacles déja crées.

Dans le cas de projets préseniant des aspects chorégraphiques on de
danse-théiire, mais aussi musicaux ou audiovisuels, le Conseil
transmettra ses infortnations et analyses aux Commissions
concemnées afin de déterminer conjointement, dans les mcilleurs
délais pn::-ssiifjlﬁs, de quels secteurs artistiques ces dossiers reléveront
et, le cas échéant, les parts d'intervention respeclives.

. En matiére de faisabilité, le Conseil proposera au Ministre daider

des projels qui, retenus sur le fond artistique, présenteront des
garanties de réalisation.

Tout projet qui comporterait des dépenses assimilables 4 des
mvestissemenis immobilicrs scra automaliquement écarté.

La compagnie s’engage a informer d'nitiative le Conseil de toute
modification du projet (date de création, changement de lieu de
création, modification de distribution, ou aulre).

Toute modification & un projet, soumise au Conseil, devra répondre
a l'ensemble des conditions posées par le décret du 13 juillet 1994 et
le présent réglement.



IV. PROPOSITIONS DINTERVENTION

IV.1. Les mesures d'aide prévues par le décret Ctant destinées a des
projets, le Conseil ne prendra pas cn compte les demandes d'aide
complémentaire relatives a des dossicrs qui auront déja bénéficié
d'une premicre subvention, ot cela, que le projet ait &té réalisé ou
non.

IV.2. Afin de rempliv au mieux sa mission, le Conscil soumet chague
année au Minisire les moyens globaux mis 4 la digposition des
projets d'aide a la création, et ce en fonction des crédits disponiblcs.

IV.3. Chaque année, Ie Conseil remet un rapport d’activité au Ministre,
comprenant lés avis remis,

s



Il est demandé aux compagnies qui souhaitent déposer un |
dossier de demande d'aide & la création de prendre rendez-
vous avec Madame Jocelyne ANTOINE au 02/413.24 94,
afin de vérifier si le dossier est complet,

- |

Demande d'aide a la création/Dossier

Attention : |

Aide a la création/Formulaire récapitulatif du dossier

P

.,

(7 Demande de subvention pour la création d'un spectacle en théatre |
i

pour I'enfance et la jeunesse

s oy

Attention : une seule session + mises & Jour 2015 |

Le 31 octobre de I'année qui précede celle des créations projetées entre le
1% juillet de ’année qui suit et le 30 juin de ’année suivante.

= e

Renseignements nécessaires (voir réglement) - & fournir en 4 exemplaires J

1

2.

3.

Titre du projet,

Date de remise du dossier (+ préciser si 1 r%u 28™ dépot)

Date de la création,

Lieu de la création, en Communauté francaise,

Pour points 3 et 4 : joindre lettre dintention dis partenaire, de finstitution accueillante
en Annexe 1 '

Coordonnées du porteur de projet.

Coordonnées bancaires / attestation de Ja banque avec le n® de compte ef ladresse de
lasbl) / & joindre en Annexe 2.




12

13,

14.

15,

16.

Statuts de l'asbl fels que publiés au Moniteur/ d joindre en Annexe 3.
Histarique de la compagnie/pratiques du porteur de projet,

Extraits de presse des spectacles précédents / d joindre en Annexe 4.

. Pigce.

NB : si inédite ou adaptation nouvelle / d joindre en Annexe 5.

. Attestation dans laquelle la compagnie s'engage a respecter la législation concernant les

dreits d'auteurs ef copie, preuve de Jﬂuf‘ﬂr'lhau'i'lan de l'utilisation ou de Fadaptation de la
piece/ d joindre en Annexe 6.

Tranche d'dge & laquelle s'adresse le spectacle.

Dossier dramaturgique et scénographique (dont la jauge).
Commposition de I'équipe artistigue (mise en scéne, distribution, etc.).
Perspectives de diffusion en Communauté francaise,

Budget de la réalisation (dépenses ef recettes).

NB i recettes espérées/subvention sollicitée/ coproduction. Le maximum d'infervention
pour l'aide & la création est un montant de 20 000 euros & motiver en dépenses:

NB : Aux porteurs de projets ayant obtenu une aide d la création précédemment. Pour la

compléte information dyConseil, il vous est demandé de joindre un rapport actualisé de
la diffusion du dernier spectacle aidé sur les erédits du service du Thégtre. Ci-joint un
tableau qui pourra vous y aider.

Titre du spectacle ' Lieu Date Nombre de
représentations
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Grille d’évaluation de 1'activité artistique des compagnies :

I Ligne artistique de la compagnie : singularités et spécificités (nouveau crilére)

M s’agit d’approcher au micux la particularité artistique de chaque compagnie, de
définir sa ligne artistique en épinglant sa singularité.

II. Thématiques développées (ancien critére)

II. Valeurs défendues (ancien critére remanié)

Le point de vue défendu par la compagnie sur/par les thématiques développées en
regard du public cible, Adéquation des valcurs par rapport au public auquel on
s’adresse.
IV. Public(s) ciblé(s) (ancien critére remanié)
- Tranche d’4ge el jauges.

- Slratégies et méthodes éventuclles mises en ceuvre pour rencontrer certains publics
et groupes de jounes.

V. Créativite (ancien critére remanié)

- Audace

- Innovation

- Utilisation de développements artisliques originaux ct de nouvelles [ormes,
expressions csthétiques (€criture, musique, mise en scéne, autres disciplines mises
ci ceuvre — cf) inlerdisciplinarité).

V1. Déeentralisation des projets (ancien critére)

VII. Environnement du spectacle (nouveau critére)

Activités connexes éventuelles : animations pédagogiques, rédaction de dossiers
pédagogiques, conférences, expositions, lecturcs, événements. ..

VI Awis du rapporteur
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Décret relatif a la reconnaissance et au subventionnement des arts de la scéne

METHODOLOGIE POUR L'ANALYSE DES DOSSIERS DE DEMANDE DE CONTRAT-
PROGRAMME OU D'AIDE AU PROJET A DESTINATION DU SGCA ET DES INSTANCES
p’avis (IA)

1. RECEPTION DU DOSSIER.

Lors de sa réception, chaque service donne une référence au dossier introduit. Cette
référence sera aussi celle du rapport type.

o deux sortes de références : pour les CP = Service + CP + n?®
pour les aldes au projet = service -+ AP + n®

Art chorégraphique = AC-CP - 001 ...
AC-AP - 001 ...

Arts forains, cirque et rue =  AFCR-CP - 001, ..
AFCR-AP - 001, ..

Confe = Conte-CP - 001, ..,
Conte-AP - 001, ..
Interdisciplinaire = Inter-CP - 001, ...
Inter-AP - D01, ..
Musique classique = MCI-CP - 001, ...
MCI-AP - 001, ...
Musique contemporaine = MC-CP - 001, ...
MC-AP - 001, ..
Musique non classique = MNC-CP - 001, ...
MMNC-AP 001, ..
Thédtre = Th CP - 001, ...
Th AP - 001, ...
Théétre action = ThA-CP - 001, ...
ThA-AP - 001, ...
Theatre jeune public = TIP-CP - 001, ...
TIP-AP - D01, ...

Si, aprés son examen de recevabilité, la demande est réorientée vers un autre domaine
(secteur) :
= Suppression du n® de dossier (en le barrant ; ex : AS-EP—88% => cette
reférence n'est pas réattribuée a un autre dossier) dans votre liste et création
d‘une nouvelle référence par le service qui le réceptionne pour suivi.

= Dans ce cas : informer |'opérateur de la « redirection » du dossier et donc de
50N nouveau numeéro, C'est au service qui « récupére » le traitement du dossier
qui écrit a l'opérateur.

Les services ont maximum une semaine (jusqu'au plus tard le 23 janvier) pour vérifier s'il

est complet c'est-a-dire :

- si le demandeur a repondu a l'ensemble des items du formulaire ; il ne s'agit pas
d'analyser le contenu ;

- et pour une demande de contrat-programme, si un plan d'assainissement est joint au
dossier en cas de déséquilibre financier (cf. décret et arrété d'application) ==

verification du bilan,



= 5 le dossier est complet : accusé de réception rapide par I'administration (cf.
lettre-type générée par Subside).

= 5l le dossier est incomplet : accusé de réception « dossler incomplet », L'accusé
identifie les elements manquants et |'échéance a laquelle les compléments
doivent étre introduits (délai d'un mois) => Ces compléments doivent étre
transmis par l'opérateur dans le formulaire quil a Introduit,

2. EXAMEN DU DOSSIER PAR L'ADMINISTRATION.

Pour le 15 février au plus tard pour les dossiers complets, dans les trois semaines de |a
réception des compléments pour les dossiers incomplets.

L'analyse par 'Administration de I'ensemble des demandes doit étre terminée le 15 mars
au plus tard.

2.a. pertinence du domaine :

Lorsque le dossier est complet, il y a lieu de vérifier la pertinence du service/domaine choisi
par le dépositaire de la demande. Si nécessaire, orienter |‘opérateur vers le bon
service/domaine et lui demander son accord.

= Envoi d'un courrier selon le modeéle suivant : « A |'analyse de votre dossier, Il
apparait que vos activités s'inscrivent principalement dans le domaine .... Nous
vous proposcns de réorienter votre demande en ce sens a la condition que vous
nous notifiez votre accord par retour de courrier.

Dans |le cas contraire, nous conserverons le domaine que vous avez choisi
initialement et soumettrons votre projet au conseil d'avis compétent. »

rr bilité :
Aucun dossier jugé IRRECEVABLE par I'administration N'EST TRANSMIS a |'instance d’avis.
Tout opérateur a qui un complément a été sollicité, qui soit n'a pas répondu a la demande,

soit a réintroduit un dossier incomplet, recevra une notification d'irrecevabilité de sa
demande.

2.c. Analyse :

Utilisation par tous les services de I"'Administration du formulaire d'analyse standardisée et
de la synthése budgétaire standardisée.

2.d. Classement et trans iers vers les conseils d'avis :

Les dossiers sont adressés aux membres des conseils par train entier, solt :
= par type de demande (CP / Aide au projet) et par catégorie,
= Aucun transfert de dossier au goutte-a-goutte

1% train pour le 15 février = dossier complet + analyse administration.
2ime train pour le 15 mars = dossiers ayant nécessités I'introduction de compléments +
analyse administration,

Pour les dossiers identifiant un ou plusieurs domaines secondaires ;

- Transmission du double de la demande vers le service concerné par le domaine
secandaire => analyse de ce volet par le service.

- Invitation d'un membre {ou plusieurs) de l'instance « minoritaire » a la séance de
l'instance « majoritaire =.



3. TRAVAIL DES CONSEILS D'AVIS

Période de réunion des conseils ; du 06 mars au 15 juin 2017.

Les avis des instances et de ['administration doivent parvenir & Madame la Ministre pour le
30 juin 2017 au plus tard. Afin de garantir I'autonomie des instances d'avis dans le cadre
de la mission qui leur est confiee Madame la Ministre ne sera pas représentée lors des
réunions de travail des instances.-

Aucune procedure d'audition des opérateurs ne sera organisée (cf. MEMO : Motivation en
droit et en fait des avis des instances d'avis en Arts de la scéne),

- Chaque membre analyse les dossiers préalablement aux réunions et
synthétise dans les documents « Grille d'analyse » (CP et AP) les éléments qui
justifient son appréciation (positive, réservée ou négative).

L'utilisation de ces grilles permettra de rester concentré sur les éléments essentiels
au travail de l'instance qui relévent d'une obligation légale, et facilitera la rédaction
de l'avis et de sa motivation formelle.

Ces documents sont personnels. Ils ne seront en aucun cas communiqués ni aux
autres membres, ni au secretariat de l'instance.

Dans le cas d'une procuration, tout membre d'un conseil d'avis confiant son mandat
a un collégue devra lui transmettre ce (ces) document(s) préalablement a la séance,
faute de quoi I'avis du mandant ne sera pas pris en considération.

L'administration regule le travail de I'instance ; elle est garante de la procédure :

= Reégles relatives a la prise de parole.

= Regles relatives a la prise de note et au procés-verbal ;: PV
factuel : présences, déroulé, décisions (pas de verbatim, pas de
personnalisation des echanges, si débats : mention des sujets
abordés, mais pas de description du déroulé des débats, ...},

r» Approbation de I'ensemble des PV lors de la derniére réunion,

erandi des conseils d'avis :

Etape 1 - Introduction
Rappel meéthodologie, régles de deéontologie et role de chacun,
déroulé de la session de travail, régles de prise de parole, réle du
secrétaire et du président, régles de vote, critéres d'avis, PV's, ...)

Etape 2 — Appréciation globale des projets
Tour de table: appréciation positive / réservée / négative >
identification des consensus (appréciations majoritairement positives
ou négatives). Le qualificatif « réservé » signifie : on ne se prononce
pas — avis pas clalrement positif ou négatif.

Le décompte des appréciations « Positif », « réservé » et « négatif »
est réalisé a la majorité simple. Ces appréciations visent le projet
global. Les motivations relatives aux dossiers recevant une
appréciation négative peuvent étre identifiées a l'issue de cette
premiére étape.

- Etape 3 - Discussion sur les appréciations « réservées » el non-majoritalres



Discussion sur les « réservés » et sur les positifs ou négatifs non
majoritaires, a reclasser, sur base des éléments identifiés dans les
grilles d'analyse, en positif, négatif, ou confirmer la réserve en
précisant les raisons de cette réserve.

Etape 4 — Avis final, motivation formelle, et priorisation =

Avis final : consensus ou vote (réle du secrétaire sl pas de
consensus : il actionne le vote).

Lors de cette étape, le travail par consensus prime. Si un consensus
ne se dégage pas, le conseil vote a la majorité simple. Les membres
qui le souhaitent peuvent solliciter la rédaction d'une note de minorité
conformément au réglement d'ordre intérieur de |instance
concernee,

= Priorisation des avis : positif prioritaire / positif / réservé /
negatif,
= Motivation légale : identification de la (des) motivations

principale(s) et eventuellement secondaire(s), sur base de la grille
d‘analyse, des €léments concrets du dossier et des échanges lors des
etapes précédentes, détermination du montant de subvention
minimal et maximal propose.

= L'avis du conseil integre |'appréciation de l'instance relative a
I'adéguation entre le montant demandé et la faisabilité financiére du
projet, et la plus-value

= En cas de non rencuvellement : le conseil identifie les
eléments auxquels la Ministre doit étre attentive dans le cadre de la
fin du subventionnement de l'opérateur concerné.

Etape 5 — Rédaction et approbation des avis

Proposition de formulation des avis et de leur(s) motivation(s) par les
secrétaires des instances dans le modele prévu a cet effet, en
s'appuyant sur le « guide d‘aide a la rédaction » établi par le Centre
d'expertise juridique du Ministére (cfr titre 4). Ces propositions sont
ensuite soumises aux membres pour finalisation et approbation.

4. MEMO POUR LES SECRETAIRES DES INSTAMNCES :

Afin d'aider 2 la
régles relatives a
juridique. 1l sera

formulation des avis et des propositions de soutien, un rappel des
la motivation en fait et en droit a été rédigée par le Centre d'expertise
notre guide pour I'ensemble du travail.

5. RAPPEL DU PLANNING ;

Mi-janvier :
16 janvier :

17 = 23 janv ;

23 janv = 15 fév ;

15 février :

Conférence P et VP sur méthodologie,
Derniére limite de dépbt.

Examen de la recevabilité et identification des problémes
eventuels ; demandes de compléments si nécessaire,

Analyse des dossiers complets par I'administration.
1% train de dossiers et grille d'analyse complétée par

I'administration a envoyer aux membres des instances
(sessions entre le 6 mars et le 15 juin).



15 mars : Derniere limite de dépét des compléments et envoi du 2¢ train
de dossiers,

30 juin @ Transmission des avis des instances et de I'administration a la
Ministre,

Décision de la ministre a la rentrée,
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